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Stadtwerke in der Krise -
Uberlegungen zur betriebswirtschaftlichen Steuerung
von Energieversorgungsunternehmen

14. Februar 2023 von 10:00 bis 12:00 Uhr

Referierende

Diana Basilio, M.Sc — Energie- und Finanzwirtschaft, Rodl & Partner, Koln
Dipl.-Betriebswirt (FH) Christoph Beer, CVA, Rddl & Partner, Nirnberg
Dipl.-Volkswirt Christoph Spier, R6dl & Partner, Koln

RA Dr. Thomas Wolf, LL.M:oec., RddI & Partner, Nirnberg

Der Seminarinhalt im Uberblick

Energieversorgungsunternehmen  befinden sich - bedingt durch die geopolitischen
Entwicklungen - seit Anfang 2022 in einer aul3erst komplexen, von Unsicherheit gepragten
wirtschaftlichen Situation. Das Marktumfeld ist gekennzeichnet von einem sehr hohen
Preisniveau an den GroRBhandelsmarkten fur Strom und Gas, einer dynamischen
Inflationsentwicklung und stark steigenden Fremdkapitalzinsen.

Neben diesen aktuellen Turbulenzen schreitet die tiefgreifende strukturelle Transformation der
Energieversorgung voran und wird auch in den nachsten Jahren signifikante Investitionen und
damit einhergehend einen hohen Kapitaleinsatz erfordern.

Diese Unsicherheiten und tiefgreifenden Verénderungen werden die unternehmerischen
Aktivitaten sowie die wirtschaftliche Entwicklung der Energieversorgungsunternehmen sowohl
kurz- als auch mittel- und langfristig pragen. Umso wichtiger ist es, in diesem unruhigen
Umfeld den Uberblick zu behalten und das Unternehmen auf Grundlage von fundierten
Informationen durch die unternehmerischen Herausforderungen zu steuern.

Ziele des Online-Seminars

Ziel unseres Online-Seminars ist es, die zustandigen Mitarbeiter  von
Energieversorgungsunternehmen fur die aktuellen Krisenfaktoren und potentiellen
Entwicklungsszenarien zu  sensibilisieren  sowie  geeignete  MalRnahmen  zur
Informationsversorgung, Unternehmensplanung und -steuerung aufzuzeigen.
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Teilnehmerkreis

Das Seminar wendet sich in erster Linie an Geschaftsfihrer und Mitarbeiter von
Energieversorgern, die mit Fragen des Controllings, der Finanzbuchhaltung und der

Regulierung beschattigt sind.

Termin und Veranstaltungsnummer

Dienstag, 14. Februar 2023 10:00 bis 12:00 Uhr - Nr. 20230214

Seminarinhalt

Krisenfaktoren und ihre Auswirkungen auf die Stadtwerke

Inflation

Zinsentwicklung
Energiepreisentwicklung
Unsicherheit

Rechtliche Aspekte der Krise

Insolvenzrecht
Haftungsrechtliche Aspekte

Gesetz Uber den Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen fiir Unternehmen
(StaRUG)

Betriebswirtschaftliche Handlungsmal3inahmen

Unternehmensplanung
Liquiditatsplanung
Risikomanagement
Berichtswesen

Operatives Controlling in den Geschéftsfeldern

Finanzierungsaspekte

Die Referierenden beantworten im Rahmen des Online-Seminars gerne auch lhre Fragen aus
der praktischen Arbeit. Wenn Sie wéhrend des Seminars spezielle Themen bzw. bestimmte

Anforderungen der Banken

Rolle der Gesellschafter
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Schwerpunkte behandelt haben méchten, teilen Sie uns dies bitte bei Anmeldung mit. Die
Referierenden werden im Rahmen der Veranstaltung nach Moglichkeit gerne darauf eingehen.

Wahrend des Online-Seminars kénnen Sie Uber Ihr Mikrofon und schriftlich Gber das Chat-
Feld Fragen an die Referierenden richten. Auch im Anschluss sind Herr Christoph Beer und
Herr Christoph Spier Gber ihr jeweiliges Autorenprofil auf unserer Website erreichbar.

VVerwaltung und Organisation

Seminargebihren und Vertragsbedingungen
Die Gebihr fur das Online-Seminar betragt 185,00 € zzgl. der gesetzlichen Umsatzsteuer.

Da bisher mehrere Mitarbeiter eines Unternehmens lber einen Beamer die Veranstaltung
verfolgen konnten, in Corona-Zeiten aber viele im Homeoffice arbeiten, haben wir
voribergehend die technische Mdglichkeit fur Mehrfachanmeldungen im virtuellen
Seminarraum eingerichtet. Dies bedeutet - abweichend von unseren allgemeinen
Teilnahmebedingungen - dass sich ein Teilnehmer zum Online-Seminar anmeldet, von uns
die Seminarunterlagen und Zugangsdaten erhalt und diese an interessierte Kollegen
weiterleitet.

Bitte beachten Sie: Bei einer Stornierung - die bis zum Bereitstellen der Seminarunterlagen
erfolgt - fallen keine Seminargebuhren an. Nach dem Bereitstellen der Seminarunterlagen
fallen die Seminargebihren in voller Héhe an. Diese Regelung dient - bei der im Vergleich
sehr glnstigen Preisstruktur - dazu, die Verwaltungskosten niedrig zu halten.

Technische Voraussetzungen fir die Teilnahme

Fir die Teilnahme am Online-Seminar gentigt ein handelsiblicher PC oder ein Laptop mit
Internetanschluss und Lautsprechern oder - besonders komfortabel - ein  Headset.
Ausfluhrliche Angaben zu den technischen Voraussetzungen erhalten Sie hier.

Informationen zum Ablauf finden Sie unter diesem Link. Umfangreiche Hinweise zum Eintritt
und zur Ausstattung des virtuellen Seminarraums sind in der Einflhrung in die Benutzung des
virtuellen Seminarraums beschrieben.

Anmeldung

Bitte melden Sie sich - wenn mdéglich sieben Tage vor Seminarbeginn - schriftlich zum Online-
Seminar an. Am einfachsten Gber das Anmeldeformular auf unserer Website oder per E-Mall
bzw. Fax. Bei Anmeldung Uber unsere Website erhalten Sie automatisch eine Bestatigung,
dass Ihre Anmeldung bei uns eingegangen ist. Die verbindliche Anmeldebestatigung
bekommen Sie in der Regel einen Tag spéater.
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Mit der Anmeldung wird den Teilnahmebedingungen der Verlag Versorgungswirtschaft GmbH
fur Online-Seminare - die auf der Website des Verlags veroffentlicht sind - zugestimmt.

Seminarunterlagen

Jedem angemeldeten Teilnehmer stehen kurz vor Beginn des Online-Seminars die
Seminarunterlagen im PDF-Format zur Verfigung. Den Link zum Download und die
Zugangsdaten fur den virtuellen Seminarraum erhalten Sie von uns per E-Mail.

Bestatigung Uber die Teilnahme am Online-Seminar

Zum Nachweis der Fort- und Weiterbildung erhélt jeder angemeldete Teilnehmer eine
Bestatigung uber die Teilnahme am Online-Seminar.

Wurde die Veranstaltung von mehreren Teilnehmern verfolgt-was zuléssig und
beispielsweise Uber einen Beamer mit Leinwand gut mdglich ist - kann die Bestatigung
allerdings aus administrativen Griinden nur auf den angemeldeten Teilnehmer ausgestellt
werden.

Zdgern Sie bitte nicht uns zu kontaktieren, wenn noch Fragen offen sind:
Telefon: 089/23 50 50-82
Telefax: 089/23 50 50-89

E-Mail: seminare@vw-online.eu

Wir freuen uns auf Ihre Anfrage!
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